
Девятая независимая  
научно-практическая конференция 
«Разработка ПО 2013» 
23 - 25 октября, Москва 

Владимир Железняк, Дмитрий Снисарь 

Люди Середины 



Владимир Железняк 

PM, тренер 

 

• 14 лет в IT на разных 

должностях 

• 14 лет увлечения 

прикладной психологией  

• сооснователь проекта 

«Психология в IT» 



Дмитрий Снисарь 

Психолог, тренер 

 

• 2000+ студентов в 

роли психолога, 

консультанта, тренера. 

• 2500+ тренинг-часов в 

группах 8-50 человек 



Что будет? 

 Люди середины - кто они? 

 Почему они такие? 

 Нужно ли что-то с ними 
делать? 

 Если делать, то что? 

 

 



Обычная команда 

 Люди середины - кто они? 

 Неудачник? Нет! 

 Супер-профи? Нет! 

 Просто середнячок 



Особенности 

 Хорошие технические 
знания. Пользы от них 
больше, чем вреда. 

 Редко рискуют 

 Видели разных менеджеров, 
подходов и методологий 

 Уверены, что проект именно 
на них и держится 

 Работа – это просто работа 



Результаты 

 Не ведущие эксперты 

 Не отстающие 

 Не самоорганизующиеся  

Банальный сценарий 



Нужно ли что-то с ними делать? 

 Делать - не всегда 

 Знать, чего от них ждать - всегда 



А давайте их расстреляем? 



Зона комфорта 

Быть мидлом,  
Числиться синьором,  
Работать, как джуниор 

Путь в болото  
зоны комфорта 



Самомотивация? 

Сегодня про неё не будем! 



Самомотивация?? 

Нет, не сегодня! 



Самомотивация??? 

Точно не сегодня! 



И всё-таки? 

 Подталкиваем к решению 
задач в области ближайшего 
развития 



Родительские предписания 

 Люди средины выполняют 
предписания правильно 

 А что значит правильно? 



Эго-состояния 

Люди средины обычно в 
состояниях Родителя и Ребенка. 
Взрослый – редко. 



Поднимаем самооценку 



Ваши вопросы и наши контакты 

 VZ@IT-boost.com 

 Skype: vzheleleznyak 
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